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Disclaimer

Este documento contém estimativas, informacdes prospectivas, planos e tendéncias que passaram pelo julgamentd
subjetivo da administracdao. Tais informac¢des ndao sdao declaracdes de fatos ocorridos no passado, mas refletem
crencgas e expectativas de nossa administracao e nao devem ser confundidas com proje¢des sobre eventos futuros.
As palavras “acredita”, “podera”, “pode”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”, “espera” e palavras similares
tém por objetivo identificar estimativas e informacgdes prospectivas, que necessariamente envolvem riscos e
incertezas, conhecidos ou ndo. As estimativas e informacdes prospectivas inseridas neste documento tém por
embasamento, em grande parte, expectativas atuais e concernentes a eventos futuros e tendéncias financeiras e
nao financeiras que afetam ou possam afetar os nossos negdcios. Riscos e incertezas conhecidos incluem, mas nao
se limitam a, condi¢des econdmicas, regulatdrias, politicas e comerciais gerais no Brasil e no exterior, variagdes nas
taxas de juros, inflacdo e no valor do real, mudangas nos volumes e padrao de uso de energia elétrica pelo
consumidor, condigdes competitivas, nosso nivel de endividamento, a possibilidade de recebermos pagamentos
relacionados a nossos recebiveis, mudancgas nos niveis de chuvas e de agua nos reservatoérios usados para operar
nossas hidrelétricas, nossos planos de financiamento e investimento de capital, regulamentagdes governamentais
existentes e futuras, e outros riscos descritos em nosso relatério anual e outros documentos registrados perante a
Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da América e a Comissao de Valores Mobiliarios no Brasil.
Estimativas e declarag¢des futuras envolvem riscos e incertezas e nao consistem em qualquer garantia de um
desempenho futuro, sendo que os reais resultados podem ser substancialmente diferentes das expectativas
descritas nas estimativas e declara¢des futuras. Tendo em vista os riscos e incertezas descritos acima, as estimativas
e declaragdes acerca do futuro constantes deste documento podem nao vir a ocorrer e, ainda, nossos resultados
futuros e nosso desempenho podem diferir substancialmente daqueles previstos em nossas estimativas em razao,
inclusive, mas nao se limitando, dos fatores mencionados acima. As estimativas, perspectivas, planos e tendéncias
referem-se apenas a data em que foram expressas, e nao assumimos nenhuma obrigacao de atualizar quaisquer
dessas estimativas, informacgdes prospectivas, planos e tendéncias em razao da ocorréncia de nova informacdo ou
eventos futuros. PROXIMOSLIDEi 2
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Estrateglco da Eletrobras 2015-2030
Visdo de Conjunto

= Identidade
Missao Empresarial
Visdo e

VE =

Propdsito e Escopo :ur;fﬁli: ;
de atuacdo e Negocios

Expans3o Eficiéncia gl";“;fj:ﬁ .
Sustentavel Operacional

Excelencia em Pessoas e Cultura de Exceléncia

Readequacdo do modelo de Negdcios, Governanca e Gestao

v

Informacgao confidencial. Observar o disclaimer da companhia contido na pagina 2 deste documento. PROXIMO SLIDE - 4



Missdo
Atuar nes mercados

de energia de forma ,
integrada, rentdvel e sustentdvel

Visdo de Futuro
Estar entre as trés maijores empresas globais
de energia limpa e entre as 10 maiores do mundo
em energia elétrica, com rentabilidade compardvel as
melhores do setor e sendo reconhecida por todos
o5 seus piublicos de interesse

Valores
Etica e Transparéncia
Foco em resultados

¢ . Valorizagcdo e Comprometimento
das pessoas
. '8 Empreendedorismo e Inovagdo

) Sustentabilidade

>

.4
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Diagnostico da situacao atual

Eficiéncia Operacional Endividamento

Custos Operacionais em Geragdo e Transmissao Endividamento elevado da Eletrobras: 8,78 vezes

s@o maiores que os de benchmarking, assim como para o indicador Divida Liquida / Ebitda gerencial.
os custos de Distribuicdo sao maiores que o0s

regulatorios.

Todas as Distribuidoras com indicadores de

qualidade e Perdas Totais que ndo atendem Governanca e Conformidade
requisitos da ANEEL. Dividas elevadas das

Distribuidoras com Fornecedores. Comparado a outras empresas de energia elétrica,

o multiplo da Eletrobras é bem inferior.

* Span de controle baixo.

* 50%do quadrode pessoal, em média, &
administrativo.

» 28% de empregados aposentaveis.

Pouca governanca da Holding sobre empresas
controladas.

Seis Fraquezas Materiais a serem eliminadas.

Comercializacdo Nao Integrada: Preco médio de
venda da Eletrobras no ACL e ACR é R$ 166/MW
medios, enquanto a média das empresas privadas
€ R$ 173/MW médios.

Cenario de Referéncia do Ambiente Externo e Analise SWOT

* Muitas oportunidadesde Fusdo e Aquisicao;
* Processo de licenciamento socioambiental continuara restrito e desafiante;
* Crescimentodademanda por energiasera de 4,0% a.a e do PIB de 2,2% a.a.

Informacé&o confidencial. Observar o disclaimer da companhia contido na pagina 2 deste documento. PROXIMO SLIDE - 6



3.238 (+45%) PMSO Realizado
X
PMSO Regulatério

R$ Milhdes — Ano 2015

10.393

Realizado 2015 Regulatorio

B EmpresasGT MEmpresasD

O resultado da Amazonas GT nao foi considerado.

J

Informacgao confidencial. Observar o disclaimer da companhia contido na pagina 2 deste documento. 7
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10 de mercado comparado com pares

Enterprise Value ZEBITDALTM
set/2016

10,5

Média = 7,13 (set/2016)

6,7

CEMIG CPFL EDP COPEL Engie TAESA  Eletrobras

LTM: Last Twelve Months

J

Informacgao confidencial. Observar o disclaimer da companhia contido na pagina 2 deste documento. 8
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Cenario PDNG 2017-2021

> Crescimento da demanda sera a
40%a.aledoPIB2,20%a.a.

enarios do ambiente externo

Variaveis a monitorar

> Taxa de crescimento da economia
> Elasticidade demanda de energia/PIB

> Crescimento do mercado de G de
20,7% e deT de 28,3%,até 2021

> Taxa de sucesso dos Leildes
> Atraso médio dos projetos

> Inflacdo? de 4,68% a.a. e Taxa
CDI de 8,08% a.a.

> Taxa de Inflagédo e Taxa do CDI no
mercado

> Dificil exploragdo e potencial
limitado remanescente de UHES

> Evolucdo do modelo de "usinas
plataforma”

> Crescimento da participacéo de
fontes edlica, solar e térmica a
gés natural na matriz elétrica

> Expanséo da oferta de gas natural
> Evolugdo do custo de painéis e
inversores fotovoltaicos

> Distribuidoras sobrecontratadas e
geradoras com energia
descontratada a PLD baixo

> Preco de energiano ACL e nos
leildes de energia existente no ACR

> Desafio do atendimento a ponta
enderegado com aprimoramento
do planejamento

> Agenda regulatéria CCEE/ ONS

> Integragdo energética na Ameérica
do Sul atraves de interligagdes
pontuais

@ | @ | G Gl @ G|l @

> Tratados internacionais para
desenvolvimento de interligacdes

Risco: (WBaixo (PMédio @ Alo

Fonte: Eletrobras; Roland Berger Strategy Consultants

2Média da inflagdo dos anos de 2017a 2021 e 0 mesmo racional para o calculo da taxa CDI.

Informacgao confidencial. Observar o disclaimer da companhia contido na pagina 2 deste documento.

1: ONS/EPE- Previsdes de carga para o Planejamento Anual da Operacéo Energética 2016-2020 22 Revisao Quadrimestral

PROXIMO SLIDE - 9



‘Cenarios do ambiente externo

Cenario PDNG 2017-2021 Variaveis a monitorar

Competicdo| > Pressao futurasobre as margens > Indicadores de rentabilidade do
e fornece- do setor em funcéo de atuagéo do setor

regulador e competi¢do nos leildes > Desagio dos leildes
dores

> Muitas oportunidades de M&A > Volume de operacdes de M&A

> Desafio de gestdo de grandes
fornecedores (Lava - Jato)

> Cenario competitivo dos
fornecedores

. Legislacdo | > Futuros processos de revisao ta- > Agenda regulatdria Aneel

5 rifaria de G e T voltados para a
e regulagdo eficiéncia

> Estudos EPE / ONS sobre
necessidades eletro-energéticas
especificas

> Risco de racionamento no periodo

> Surgimento de leildes por fonte/
regiao para viabilizar expansao
conforme planejado

> PLD futuro em patamares mais
elevados e com menor volatilidade
que o historico (CNPE03)

> Privatizacédo das Distribuidoras do
grupo Eletrobras

> Agenda regulatorio Aneel

> Agenda legislativa/ regulatoria

@ 0| 0| 6| @ |G |l@| G

> Futuras concessdes vincendas
remuneracao por O&M

Risco: Q Baixo O Médio 0 Alto Informacéo confidencial. Observar o disclaimer da companhia contido na pagina 2 10
PROXIMO SLIDE
Fonte: Eletrobras; Roland Berger Strategy Consultants deste documento.




enarios do ambiente externo

Cenério PDNG 2017-2021 Varidveis a monitorar
Socio- > Processo de licenciamento sécio- > Propostas e estudos
ambiental ambiental continuaré restrito e 0 encaminhados pelo MMA
desafiante
> Forte penalizagio futura por > Numero de leildes vazios por falta
reguladores para O de empreendedores habilitados
empreendedores com obras
atrasadas
: . > Expansao continuaré a ser > Desenvolvimento de fontes
n Financeiro executada majoritariamente por @ alternativas ao modelo project
SPEs, requerendo gestéo finance
especializada
> BNDES seguira como principal > Volume de operacdes realizadas
fonte financiadora do setor, mas sem BNDES
com a crescente dificuldade de ~ ,
crédito, considerar novas opgoes, Py > \(c{;ltérggedn? ?22;%3?1%3 ;earl'lzgg::
tais como debentures de v u priv
infraestrutura e atuagdo de bancos
privados
> Investimentos realizados em O > Articulacdo junto ao Governo para
ativos de geragao prorrogados 0 pagamento
serdo devidamente remunerados
Novas > Smart grid alterara paradigma de > Modelo regulatorio para
. operagéao na distribuicao O remuneraco dos investimentos
tecnologias em smart grid

Risco: (WBaxo (PMédo @ Alo

Informacédo confidencial. Observar o disclaimer da companhia contido na pagina 2 PROXIMO SLIDE
Fonte: Eletrobras; Roland Berger Strategy Consultants ¢ P P - 11
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Analise SWOT

Potencial de atuacao ofensiva (1)

Oportunidades + Forcas Insights para a Estratégia
|
|
> Demanda devera crescer a uma taxa > Escala de operacéo > Crescer de forma organica, atuando de
de 4,0% a.a.t, requerendo expanséo no > Qualidade dos ativos de GT forma relevante na expanséo de GT, ala-
sistema elétrico para atendé-la vancando sinergias com portfolio existente
> Aexpansao da geracdo demandara a > Escala de operagéo > Crescer de forma organica, investindo
construcao de 31,03 GW de usinas, > Qualidade dos ativos de G em usinas
ate 2021
> Aexpansiodo SIN demandaraa > EscaladeoperaciodosistemadeT > Crescer de forma organica, investindo
construcéo de 40,48 mil km de linhas > Qualidade dos ativos de T em linhas de transmisséo e subestacdes
de transmisséo, até 2021
> Manutencdo de UHEs como principal > Escala de operagao em UHEs > Atuar em geragéo hidrica participando
fonte da matriz energética > Qualidade dos ativos de G de grandes projetos / leildes de UHES
> Crescimento da participagéo de fontes > Conhecimento ja adquirido em edlicas e > Atuarem geracdo eolica, solar e
eélica, solar e térmica a gas natural térmicas a gas natural térmica a gas natural

Fonte: Eletrobras; Roland Berger Strategy Consultants
IONS/EPE- Previsdes de carga para o Planejamento Anual da Operacéo Energética 2016-2020 22Revisdo Quadrimestral

Informacéao confidencial. Observar o disclaimer da companhia contido na pagina 2 deste documento. PROXIMO SLIDE -]_2



Potencial de atuacao ofensiva (I1)

Oportunidades

4

> O mercado internacional apresenta
oportunidades comrisco adequado
e atratividade superior ao mercado
brasileiro

> Muitas oportunidades de Fusdes e
Aquisicdes (M&A)

> Captar divida por instrumentos
financeiros alternativos pode ser um
importante complemento ao BNDES

> Afonte solar como geracgdo distribuida
esta muito proxima da viabilidade
financeira em algumas regides

> Novas tecnologias capazes de reduzir
aemissao de CO, de fontes a carvao e
gas podem se viabilizar (e.g. CCS¥)

> O armazenamento de energia pode ser
importante para a gestdo da matriz
energética e espera-se crescimento global
de4,0% a.a. até 2024

* Carbon Capture and Storage - CCS
Fonte: Eletrobras; Roland Berger Strategy Consultants

Forcas

> Expertiseem GeT
> Planejamento financeiro

> Escala de operagéo
> Planejamento financeiro

> Expertise em programas de eficiéncia
energeética

> Expertise do CEPEL e das redes de
laboratorios

acte dAociimentao

Informacéao confidencial. Observar o disclaimer da companhia contido na pagina 2

Analise SWOT

Insights para a Estratégia

> Prospectar oportunidades de
integrac&o Latino Americana e
alavancar na experiéncia de parceiros

> Avaliar outras oportunidades em
M&A aderentes a estratégia do grupo
Eletrobras para redugéo da divida

> Avaliar outras oportunidades de
financiamento no Brasil e no exterior

> Avancar na implementacéo de
projetos piloto de eficiéncia energética
e geracdo distribuida em conjunto com
ainiciativa privada

PROXIMO SLIDE -13




Debilidade ofensiva

Oportunidades

> Demanda devera crescer a uma taxa
de 4,0 % a.a., requerendo expanséo no
sistema elétrico para atendé-la

> Regras de leildo podem se alterar
para atender ao setor

> Necessidade de investir na
modernizacao e revitalizacao de ativos
prorrogados

Fonte: Eletrobras; Roland Berger Strategy Consultants

Fraquezas

> Gestdo de participacoes

> Gestdo de empreendimentos
> Gestéo de custos (negocio)

> Situacao financeira debilitada

> Captacéo de recursos
> Situacdo financeira debilitada

> Gestdo de empreendimentos
> Situacéo financeira debilitada

Informacéao confidencial. Observar o disclaimer da companhia contido na pagina 2

deste documento.

Analise SWOT

Insights para a Estratégia

> Adequar processo de gestéo de
empreendimentos para viabilizacéo
da expansao de forma rentavel

> Expandir investimentos nos negécios
core, através de desinvestimento em

> Atuar junto ao regulador para
viablizacao de projetos de interesse e
atuar junto ao mercado para

__Viabilizagao de parcerias

> Atuar junto ao regulador e aprimorar
gestdo de empreendimentos para
aproveitar oportunidade de forma

rentavel

PROXIMO SLIDE -14



Potencial de capacidade defensiva

Ameacas

> O potencial remanescente de UHEs
é de mais dificil exploracéo

> Acrescente entrada de empresas
privadas tem gerado maior competi-
céo

> Processo de licenciamento socio-
ambiental continuara restrito e
desafiante

> Aremuneragéo prevista para fundos
e programas reduzira no futuro
proximo, com alteracdes regulatorias

> Empreendimentos de G, T e D passardo
por processo de revisdo tarifaria em
curto prazo

Fonte: Eletrobras; Roland Berger Strategy Consultants

Forcas

> Operagdo e Manutengéo de GT
> Escala de operacgédo
> Meio ambiente e gestéo fundiaria

> Escala de operacao
> Planejamento financeiro

> Relagdes Institucionais
> Planejamento Financeiro
> Escala de operagéo

> Planejamento financeiro

Informacéao confidencial. Observar o disclaimer da companhia contido na pagina 2 PROXIMO SLIDE -]_5

Aecte AdAociimento

Analise SWOT

Insights para a Estratégia

> Aproveitar potencial remanescente
com maior capacidade que os demais
players

> Formar parcerias junto a players
privados na viabilizacao de projetos

> Atuar junto ao Ministério do Meio
Ambiente (MMA) e FUNAI para
aprimoramento no processo de
licenciamento

> Atuar junto ao Governo para adequacéo
de remuneracéo ou saida
da gestdo de fundos e programas

> Adequar gestao de custos e atuar
junto ao regulador para mitigacéo do
risco de operacéo deficitaria de ativos




Analise SWOT

Vulnerabilidade (1)

Ameacas Fraquezas Insights para a Estratégia
|

> Arenovacao recente e futura de > Gestéo de custos (corporativo) > Adequar gestéo de custos e atuar
concessdes de G e T, como novo fator > Gestdo de custos (negécio) junto ao regulador para mitigagéo do
estrutural de presséo sobre as margens risco de operacdo deficitaria de ativos
das empresas — mecanismos de
revisao tarifaria incertos

> CGTEE com rentabilidade reduzida > Gestdo de custos (negocio) > Enderecar questdes contratuais e

> Despacho de térmicas na base realizar operagdo estruturada da
diferente do previsto inicialmente Eletrosule CGTEE

> Presséo regulatoria paraa
disponibilidade de energia

> Incidentes de projeto causam atrasos > Gestéo de participagdes > Adequar gestao de empreendimentos
emobras e elevagdes de orcamento > Gestdo de suprimentos e logistica e participagdes para atenuacdo de
em empreendimentos do setor > Gestdo de empreendimentos atrasos

> Gestdo de custos (negocio)

> Orgdosreguladorestematuadocom > Gestdode participages > Adequar gestao de empreendimentos e

maior rigor e agdes concretas para > Gestdo de empreendimentos participagdes para mitiga¢éo do risco de

prevenir atrasos futuros em obras pagamento de multas e proibi¢éo de

> Gestdo de custos (negocio) e N e

Informacéo confidencial. Observar o disclaimer da companhia contido na pagina 2 PROXIMO SLIDE -]_6

Aecte AdAociimento

Fonte: Eletrobras; Roland Berger Strategy Consultants



Analise SWOT

Vulnerabilidade (11)

Ameacas + Fraquezas Insights para a Estratégia
[ |
|
> Dificuldade de obtencéo de > Gestdo de custos (negocio) > Buscar opgdes de aporte de capital
financiamento para apoiar a expansao > Captacéo de recursos > Buscar parceiro estratégico para
do grupo Eletrobras > Situacdo financeira debilitada €xpansao A
> |Implementar iniciativas de eficiéncia
operacional
> Avaliar venda de ativos ndo estratégicos
> Preco da energia de Angra 3 ndo > Gestéo de empreendimentos > Conclus&o do grupo de trabalho em 30
cobre os investimentos do projeto, de novembro de 2016

resultando em impairment? e
impedimento de novas captacdes

> Negociacao com fornecedores

J

Informacgao confidencial. Observar o disclaimer da companhia contido na pagina 2 deste documento. 17
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Desafios conjunturais superados (1)

Viabilizacdo dos Empréstimos via BNDES Privatizacdo da Celg-D

Para Sinop (R$ 0,5 bilhdo), Sdo Manuel (R$ 1,0 Leildao de Desestatizacdo n®© 02/2016, realizado em
bilhdo) e LT Belo Monte (R$ 2,56 bilhdes). 30/11/2016 na Bolsa de Valores de S&o Paulo:
proposta vencedora da ENEL BRASIL S/A no valor
de R$ 2,187 bilhdes, cabendo a Eletrobras o valor

Indenizacbes RBSE aproximado de R$ 913 milhdes.

Inicio do recebimento das Indenizacdes de RBSE, -
a partir de julho de 2017. Homologagdo dos IConc![ysao~dol P(;ocessdo d?
valores RBSE e contabilizagdo dos  valores nvestigacao fngependente

homologados conforme Portaria MME 120/2016.

Escritério Hogan Lovells concluiu os efeitos
contabeis e violacdo a Lei FCPA, a Lei brasileira n®

Formularios 20-F 2014 e 2015 12.846/13 e ao Cédigo de Etica.

Arquivamento em 11/10/2016 na SEC e retomo Prestacdo Temporaria de
da negociacdo dos ADS — American Depositary Servicos de Distribuicao
Shares da Eletrobras na NYSE em 13/10/2016.

Termo de compromisso de prestacdo temporaria
de servicos assinados e protocolados junto a
ANEEL, para todas as empresas Eletrobras de
Distribuicao.

Informagcgao confidencial. Observar o disclaimer da companhia contido na pagina 2 deste documento. PROXIMO SLIDE -18




Desafios conjunturais superados (I1)

Qualificacdo da Governancados Conselheiros AFAC junto a Uniao

de Administracao

Obtencdo de R$ 970,0 milhGes adicionais,

permitindo:

* regularizacdo de aportes em SPES de geracao;

* regularizacdo de R$ 566,5 milhdes em contratos
de CCEAR, bilaterais e CCEE das empresas
distribuidoras;

* regularizacdo de R$ 188 milhdes junto a
fornecedoresdas empresas distribuidoras.

Eleicdo de administradores de acordo com a Lei n®
13.303/16, conhecida como Lei de
Responsabilidade de Estatais:

» José Luiz Alquéres

* AnaPaula Vitali Janes Vescovi

» Carlos Eduardo Rodrigues Pereira

* Elenalandau

» Esteves Pedro Colnago Junior

» José Pais Rangel

* Mozartde Siqueira Campos Araujo : : :

« Vicente Falconi Campos Desinvestimento Internacional

* Wilson Ferreira Junior Alienacdo da participacdo societaria da Eletrobras
(50%) na UHE Tumarin (Nicaragua): US$ 22,1

milhdes.

Reestruturacao Organizacional

* Novaestrutura organizacional da Holding e

empresas Eletrobras; Adesaode Belo Monte ao MCSD

* Centralizacdo das unidades das empresas Economia de R$ 316 milhdes, por meio da
Eletrobras situadas em Brasilia-DF. reducdo contratual de 663,686 MWH.

Homologacdo do preco do transporte do gas

Homologacao pela Aneel do preco do transporte
dogas.

Informagcgao confidencial. Observar o disclaimer da companhia contido na pagina 2 deste documento. PROXIMO SLIDE -19



Desalios conjunturais a serem superados (1)

Empréstimo Compulsério

Fundos de Seguridade

Desenvolver estratégia para mitigar efeitos de Apurar, reconhecer e equacionar déficits atuariais
decisbes  judiciais sobre o  Empréstimo dos Fundos de Seguridade.
Compulsorio:
* Provisdo Total : R$ 13,44 bilhdes;
» Atualizacdo monetéria estimada por trimestre: Sistema ERP

R$ 700 milhodes;
» Desembolso de Caixa: cercade R$ 1 bilhdo/ano. Adocdo de uma mesma versdo de Sistema ERP

para todas as empresas Eletrobras.

Estratégia de solucéao:
* Acordocom a participacdo do TCU e AGU;
* Enfrentamento juridico no STF; Controles Internos da Eletrobras
* Emissédo de ac¢Oes preferenciais resgataveis para
quitacdodadivida. Eliminar 6 fraquezas materiais e as deficiéncias
significativas nos controles internos da Eletrobras.

Privatizacao

Privatizacdo de todas as distribuidoras da Angra 3
Eletrobras até Dezembro/2017.
Equacionar a paralisacédo da obra de Angra 3:
> * R$ 8,63 bilhdes ja investidos;
Contrato de Gas — Petrobras * R$ 8,63 bilhdes em impairment;

Negociar com a Petrobras/Cigas o preco do gas ja * R$ 1,4 bilhGes em contratos onerosos.

homologado pela Aneel e pela ANP.

CGTEE

Equacionar performance e prejuizos da CGTEE

Informagcgao confidencial. Observar o disclaimer da companhia contido na pagina 2 deste documento. PROXIMO SLIDE -20




Désalos conjunturais a serem superados (I1)

Atrasoem obras de transmissao

Um total de 107 empreendimentos de transmissao
das empresas Eletrobras em atraso:

Divida Petrobras

Divida ndo equacionada de R$ 6,4 bilhSes (data
base 30/06/2016) junto a Petrobras.

* ViaPAC: 27;

* Via Resolugdes Autorizativas: 80.

Conclusao da desverticalizacdo da Amazonas GT e
AmazonasD.

Belo Monte

Solucionar litigio com os socios visando garantir
PPA de energia livre para viabilizar financiamento
do BNDES no valor de R$ 2 bilhdes e R$ 500
milhdes em debéntures de infraestrutura.

Informagcgao confidencial. Observar o disclaimer da companhia contido na pagina 2 deste documento. PROXIMO SLIDE -21



017—2021: Ambicao Estrategica

s

“Potencializar vantagens competitivas em Geracao,
Transmissao e Comercializacdo, atingindo sustentabilidade
empresarial reconhecida por todas as partes interessadas.”

“Reforcar o posicionamento estratégico da Eletrobras no
longo prazo:

na interligacao eficiente e modica de todos os mercados
brasileiros;

na geracao binacional e na interligacao intercontinental;
Nna operacao de centrais nucleares no Brasil.”

Informacéo confidencial. Observar o disclaimer da companhia contido na pagina 2 deste documento. PROXIMO SLIDE -22



Apresentador
Notas de apresentação
Timeline graphic with pictures
(Intermediate)


To reproduce the picture effects  on this slide, do the following:
On the Home tab, in the Slides group, click Layout, and then click Blank.
On the Insert tab, in the Images group, click Picture. 
In the Insert Picture dialog box, select a picture and then click Insert. 
Select the picture. Under Picture Tools, on the Format tab, in the Size group, click the Size and Position dialog box launcher.
In the Format Picture dialog box, in the Crop tab, in the Crop position section, crop the picture to the following values:
Width: 9”
Height: 2.65”
Left: .5”
Top: .5”
Adjust the values in the Picture position section to properly position the picture within the cropped image.
Under Picture Tools, in the Format tab, in the Size group, click Crop, click Crop to Shape, and then under Rectangles click Round Same Side Corner Rectangle (eighth option from the left).
Drag the top yellow diamond adjustment handle slightly to the right to decrease the amount of rounding on the corners. 
Under Picture Tools, in the Format tab, in the Picture Styles group, click Picture Effects, point to Shadow, and then under Inner click Inside Center (second row, second option from the left).


To reproduce the timeline effects on this slide, do the following:
On the Home tab, in the Drawing group, click Rectangle. On the slide, drag to draw a rectangle.
In the bottom right corner of the Drawing group, click the Format Shape dialog box launcher.
In the Format Shape dialog box, do the following:
In the Size tab, set the Width of the rectangle to 9”, and then set the Height to .73”
In the Line Color tab, select No line.
In the Fill tab, select Solid fill, and then set the following values:
Color: Black, Text 1, Lighter 35% 
Transparency: 20%
In the Shadow tab, click the button next to Presets, and then under Inner click Inside Center (second row, second option from the left). 
Drag the rectangle onto the bottom of the picture. 
Press and hold SHIFT and select the rectangle and the picture. 
Under Drawing Tools, on the Format tab, in the Arrange group, and then do the following: 
Click Align and then click Align Selected Objects. 
Click Align and then click Align Center.
Click Align and then click Align Bottom.
Click Align and then click Align to Slide.
Click Align and then click Align Center. 

To reproduce the month labels for the timeline, do the following:
On the Insert tab, in the Text group, click Text Box, and then on the slide, drag to draw the text box.
Type the text you want to appear in the text box (this example uses months of the year, so you might type “JAN”), and then select the text. Format the text in the textbox using the following steps:
On the Home tab, in the Font group, choose the Gill Sans MT Condensed font and a font size of 18.
Click the arrow next to Font Color, and then under Theme Colors click White, Background 1, Darker 35% (fifth row, first option from the left). 
In the Paragraph group, click Center.
Select the text box. On the Home tab, in the Clipboard group, click the arrow under Copy, and then click Duplicate. Repeat the process until there is a total of six text boxes. 
On the slide, drag the text boxes onto the rectangle to form a row. 
Press and hold CTRL and select all six text boxes and the rectangle.
Under Drawing Tools, on the Format tab, in the Arrange group, do the following:
Click Align, and then click Align Selected Objects.
Click Align, and then click Align Middle. 
Press and hold CTRL and cancel the selection of the rectangle, keeping the text boxes selected. Under Drawing Tools, on the Format tab, in the Arrange group, do the following:
Click Align, and then click Align to Slide.
Click Align, and then click Distribute Horizontally. 
To change the text in the duplicate text boxes, click in each text box and edit the text (this example uses months of the year).
To change the color of a text box, select the text in the text box, and then on the Home tab, in the Font group, click the arrow next to Font Color, and then under Theme Colors click White, Background 1 (first row, first option from the left). 

To reproduce the vertical line with text effects on this slide, do the following:
On the Home tab, in the Drawing group, click Line, and then, in the slide, draw a line.
On the Home tab, in the drawing group, click the Format Shape dialog box launcher.
In the Format Shape dialog box, in the Size tab, under Size and rotate, set the following values:
Height: 1.2”
Width: 0”
Rotation: 0˚
Also in the Format Shape dialog box, in the Line Style tab, set the Width to .75 pt and then, under Arrow settings, set the following values:
Begin type: Oval Arrow (second row, third option from the left).
Begin size: Arrow L Size 1 (first row, first option from the left).
End type: Oval Arrow (second row, third option from the left).
End size: Arrow R Size 1 (first row, first option from the left).
Also in the Format Shape dialog box, in the Line Color tab, select Solid line, and then set the Color option  to White, Background 1, Darker 25% (fourth row, first option from the left).
Close the Format Shape dialog box.
On the Home tab, in the Clipboard group, click the arrow under Copy, and then click Duplicate. 
Select the duplicate line. Under Drawing Tools, on the Format tab, in the Size group, in the Shape Height box, enter 2.6”.
Press and hold SHIFT and select both lines. On the Format tab, in the Arrange group, do the following:
Click Align, and then click Align Selected Objects.
Click Align, and then click Align Center.
Click Align, and then click Align Top.
Drag both lines together on the slide to position them under one of the timeline month labels. 
Press and hold SHIFT and select both lines and the text box they are under. On the Format tab, in the Arrange group, do the following:
Click Align, and then click Align Selected Objects.
Click Align, and then click Align Center.
Create the subtext boxes:
On the Insert tab, in the Text group, click Text Box, and then on the slide, drag to draw the text box.
Type the text you want to appear in the text box, and then select the text. Format the text in the textbox using the following steps:
On the Home tab, in the Font group, choose the Gill Sans MT font and a font size of 20.
Click the arrow next to Font Color, and then under Theme Colors click White, Background 1 (first row, first option from the left). 
In the Paragraph group, click Align Text Left.
On the Home tab, in the Paragraph group, click Align Text Left to align the text left in the text box.
On the slide, drag the text box to position it to the right of the vertical line. 


To reproduce the background on this slide, do the following:
Right-click the slide background area, and then click Format Background. In the Format Background dialog box, click Fill in the left pane, select Gradient fill in the Fill pane, and then set the following values:
Type: Linear
Direction: Linear Down (first row, second option from the left).
Angle: 90˚
Under Gradient stops, click Add or Remove until two stops appear on the slider.
Also under Gradient stops, customize the gradient stops that you added as follows:
Select the first stop, and then set the following values:
Position: 50%
Color: Black, Text 1 (first row, second option from the left).
Select the second stop, and then set the following values:
Position: 99%.
Color: Black, Text 1, Lighter 35% (third row, second option from the left).
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Informacgéo confidencial. Observar o disclaimer

da companhia contido na pagina 2 deste documento.
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+
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Investimentos, de 2017
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\(R$ 2,9 bilhées/ano)J
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Inicininhamento de Estatutos e alcadas de
) aprovacao

Racional

e Revisaros estatutossociais das empresas Eletrobras, incorporando as melhores praticas
de Governanca Corporativa e as mudancas necessarias a implementacao de um novo
modelo de gestao de negdcios.

Informagcgao confidencial. Observar o disclaimer da companhia contido na pagina 2 deste documento. @ 25
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DESENVOLVIMENTODO
Go"e'e“a“ga AMBIENTE DE GESTAO DO
onloridads PROGRAMA DE INTEGRIDADE

MONITORAMENTO DO . .
PROGRAMA, MEDIDAS DE ANALISE PERIODICA
REMEDIACAO E APLICACAO DE RISCOS
DE PENALIDADES

ESTRUTURACAO E

COMUNICACAQ IMPLANTAGAQIDE POLITICAS
E TREINAMENTO E PROCEDIMENTOS DO
PROGRAMA DE INTEGRIDADE

O Programa Eletrobras de Integridade das 5 dimensdes esta sendo implementado em todas as Empresas Eletrobras, a
fim de cumprir com as normas internacionais de governanca corporativa e possuia seguinte estrutura:

1 - Desenvolvimento do Ambiente de Gestao do Programa de Integridade;

2 — Analise Periodica de Riscos;

3 - Estruturacdo e Implantacéo de Politicas e Procedimentos do programa de integridade;

4 — Comunicagao e Treinamento;

5 - Monitoramento do Programa, medidas de remediacao e aplicacao de penalidades.

Informagcgao confidencial. Observar o disclaimer da companhia contido na pagina 2 deste documento. E’J 26
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Gl

aEVes SiEEliminar fraguezas materiais (1)

Racional

Com relagao aos nossos controles internos de relatérios financeiros, a Eletrobras possui 6 fraquezas
materiais relacionadas para o ano de 2015:

I.  AEletrobras ndao manteve um ambiente de controle efetivo, especificamente em relacao a falta de
medidas corretivas habeis relacionadas aos anos anteriores, incluindo a adequada execucao de
controles de revisao de gestao, abrangendo analise de completude, definicao de limiar de
materialidade e determinacao de precisao de dados de determinados controles revisados;

II. AEletrobras ndo manteve controles adequados com relacao a elaboracao das demonstracoes
financeiras e divulgacdes relacionadas, incluindo a conciliacdo de transacdes de partes
relacionadas, monitoramento de controles relativos a situacao financeira e os reflexos contabeis
relacionados das operacdes feitas com fornecedores (Furnas), e analise, conciliacao e
monitoramento de combustivel consumido (Amazonas);

[ll. AEletrobras ndo manteve controles internos efetivos com relagdao ao monitoramento adequado
dos investimentos em Sociedades de Propdsito Especifico (SPE), e para as operacdes com partes
relacionadas, incluindo a falta de identificagdao e monitoramento da execucgao fisica e financeira
dos projetos de investimento relevantes avaliados de acordo com o método de equivaléncia
patrimonial, falta de revisao dos termos técnicos e financeiros relacionados aos contratos de
construcdo antes do processo de licitacao, analise adequada das propostas feitas por fornecedores
e falta de avaliacao e monitoramento do progresso e orcgamento dos projetos;

Informacéo confidencial. Observar o disclaimer da companhia contido na pagina 2 deste documento. PROXIMO SLIDE -27
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claVvars: Eliminar fraquezas materiais (I1)

Racional

IV. A Empresa ndao manteve controles internos efetivos sobre o Risco, Prevencdo de Corrupcao e
Programa de Compliance, considerando as exigéncias da legislacio norte americana (FCPA -
Foreign Corrupt Practices Act) e da legislacdo brasileira (Lei 12.846/2013 — lei anticorrupgao);

V. A Empresa ndao manteve controles internos adequados que evitariam a anulagao pela gestao dos
controles de alto nivel, incluindo falta de comunicacdao e obtencdo de adesao aos valores éticos

prescritos no seu coédigo de ética e um canal de comunicacao ineficaz devido a controles de
abrangéncia inadequados;

VI. Controles ineficazes relacionados ao pagamento e capitalizacdo de ativos imobilizados, que
resultariam em beneficios econdmicos futuros, bem como as aprovacOes relacionadas aos
controles internos do processo de capitalizacao.

Para remediar as fraquezas materiais relacionadas aos nossos controles internos dos relatdrios
financeiros, a Empresa esta implementando diversas medidas, dentre elas o “Programa
Eletrobras5 Dimensdes”.

Informagcgao confidencial. Observar o disclaimer da companhia contido na pagina 2 deste documento. @ 28
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lmplementar acoes para listagem em

Ifdices e obtentaolde Selos de Governanca Corporativa

Racional

Informagcgao confidencial. Observar o disclaimer da companhia contido na pagina 2 deste documento.

A Eletrobras foi listada por quatro anos consecutivos no novo indice DJSI Mercados
Emergentes, mas deixou de ser listada para o periodo 2016-2017. Esta iniciativa tem por
objetivo o retorno da empresa a este indice. Uma das acdes é a adesao ao Programa
Destaque em Governanc¢a das Estatais;

O Dow Jones Sustainability Index — DJSI foi lancado em 1999 e, desde entao, as empresas
que constam da familia de seus indices sao reconhecidas como as mais capazes de criar
valor para os acionistas, a longo prazo, através de uma gestao dos riscos associados tanto
a fatores econ6micos, ambientais, sociais e de governanca. Este indice avalia, de forma
muito seletiva e exigente, o desempenho em sustentabilidade das empresas e a sua
adaptacado as tendéncias de mercado;

A adesao ao Programa Destaque em Governan¢a das Estatais tem por premissa a
demonstracdao do quao as empresas estdao comprometidas com a proposicao de medidas
concretas e objetivas, passiveis de implementacdo no curto ou médio prazo e que nao
dependem de eventuais alteracdes legislativas ou regulamentares.

Y,
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niciativa 1: Reduzir Investimentos (1)

Racional

e Reducaonovolume de investimentos para adequacao a nova situagao financeira da empresa.

PDNG 2015-2019 PDNG 2017-2021

B0
50 :
a0 i
o i
20 [
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® Infraestrutura o =

w Geraglo
VALOR R$ 50,3 BILHOES sl VALOR RS 35,8 BILHOES
B Tranemissdo

*Os valoresdo PDNG 2017-2021 acimaincluem cerca de R$ 14 bilhdes relativos aos investimentos de Angra 3. O retorno as obras ainda depende de decisdo do CNPE.
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Iniciativa 1: Reduzir Investimentos 1))

(R$ milhdes)

Investimentos Fonte de Recursos

35.766,8 35.766,8
- 14070

13.039,5

2.776,6

PDNG 2017-2021 PDNG 2017-2021
M Geracgao - Ampliagao Geragdo - Manutengao M Transmissao - Ampliacao M Indenizagio Recursos Préprios
Transmissdo - Manuten¢do M Distribuicdo - Ampliagdo M Distribuicdo - Manutengao B Financamentos Contratados Novos Financiamentos

M Infraestrutura .
M RGR Distribuidora

Y,
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> Privatizacao das Distribuidoras (1)

Racional

O Leildo de Desestatizacdo da CELG D, realizado em 30/11/2016 na Bolsa de Valores de Sao Paulo,
resultou na proposta vencedora da ENEL BRASIL S/A, no valor de R$ 2,187 bilhdes, cabendo a Eletrobras o
valoraproximado de R$ 913 milhges;

Os recursos provenientes da venda exitosa da participacao da Eletrobras na CELG D, reforcara o caixa da
Eletrobras e contribuira para a reducédo de sua divida liquida;

Privatizacdo, ate o final de dezembro de 2017, das empresas de distribuicdo da Eletrobras: Amazonas D,
Ceal, Cepisa, Ceron, Boa Vista Energia e Eletroacre;

Até a privatizacdo destas empresas, elas deixardo de ser concessionarias, posto que ndo tiveram suas
concessOes renovadas. Elas prestardo servicos de distribuicdo as localidades de suas respectivas
concessOes anteriores, mediante remuneragédo adequada proveniente de tarifa e recursos de financiamento
oriundosda RGR - Reserva Geral de Reverséo;

A privatizacdo destas empresas contribuira para a melora do Ebitda da Eletrobras. Ela também evitara

desembolso de recursos pela Eletrobras para financiar déficit de caixa e investimentos destas empresas de
distribuicdo, contribuindo para o atingimento da meta de reducéo do indicador Divida Liquida/ Ebitda.

Informacéo confidencial. Observar o disclaimer da companhia contido na pagina 2 deste documento. PROXIMO SLIDE - 33



Privatizac;éo das Distribuidoras (I1)

Racional

_ Levantamento das informacdes das distribuidoras Nov-16 a Jan/17
Preparacao 3
Contratacao de Consultores Nov-16 a Fev/17
Due Diligence Contabil
Due Diligence Juridica
Estudos Avaliacdo Econdmica-Financeira Fev-17 a Out/17
Modelagem de Desestatizacao
Ajustes Empresariais
Ve Abertura de Dataroom para potenciais investidores Jul/17 a Dez/17
Realizacao do Leildo Dez/17

Y,

RETORNA
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Venda de imoveis administrativos (1)

Racional

» Disponibilidade de imdveis administrativos da Eletrobras holding a partir da concentracdo de seus
empregados em prédio da Eletros, no Rio de Janeiro (0 que contribuira para reducéo do déficit atuarial do

Plano BD - Beneficio Definido);
* A venda dos imoveis administrativos listados a seguir permitira acréscimos na geracdo de caixa da

companhia:

e Imoveis naHolding:

7°andardo Edificio CORFA-380 m?2 (atualmente utilizado pela Memoria da Eletricidade)
o Estimativa de Valor (realizadaem 30/06/16): R$ 3,49 milhGes;

15%e 17° andaresdo Edificio Herm Stoltz — 1.926 m?
o Estimativa de Valor (realizadaem 30/06/16): R$ 17,7 milhdes;

Terrenosnalapa(RJ)-9.730 m2
o Estimativade Valor(realizadaem 17/08/16): R$ 72,4 milhdes.

TotalHolding: R$93.6 milhdes.

Informagcgao confidencial. Observar o disclaimer da companhia contido na pagina 2 deste documento. PROXIMO SLIDE -35



lenda de imoveis administrativos (I1)

* Imodveis nas demais empresas Eletrobras:
e Chesf (Sobradinho, Paulo Afonso, Boa Esperanca, Salvador e Recife) : R$ 55,0 milhdes;

e Eletronorte (Ronddnia, Para, Maranh&o, Acre e Tocantins): R$ 12,0 milhdes;

e Furnas:R$100,0 milhdes.

o Totalempresas Eletrobras:R$167,0 milhGes

« Total Geral: R$ 93,6 milnGes (holding) + R$ 167,0 milhdes (Demais empresas) =
R$260,6 milhdes

Ganhos Estimados (R$ milhdes)

» Levandoemconsideracdo aincerteza no mercado imobiliario, optou-se poruma postura conservadora,
considerando o recebimento minimo de R$200,0 milhdes (50% em 2017 e 50% em 2018).

100,0 100,0 @
36

Informacgao confidencial. Observar o disclaimer da companhia contido na pagina 2 deste documento. RETORNA



‘ciativa 4: Desinvestimentos em SPE

Racional

» As empresas Eletrobras de geracdo e transmissdo estdo com indicador Divida Liquida / Ebitda
elevado (da mesma forma que a Holding).

« Estalniciativatem por objetivo trazer o equilibrio para este indicador, promovendo o
desinvestimento de ativos que podera ocorrer de 2 formas:

» Promovera quitacdo de dividas das empresas controladas com a Eletrobras, através da
venda de ativos para a Holding;

Vender esses ativos para terceiros, inclusive atraves do exercicio de tag along.

Ganhos Estimados (R$ milhdes):

Foi considerado um recebimento de, no minimo, R$2.200,0 milhdes,
em 2017 (postura conservadora — incertezas do mercado).

2.200,0

Informacéo confidencial. Observar o disclaimer da companhia contido na pagina 2 deste documento. @
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Iniciativa 5: Otimizacao Tributaria

Racional

» Evitar desembolsos de caixa para pagamento de tributos que possam ser compensados em diferentes
Processos,

 Em relacdo ao Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) sobre a Folha de Pagamento, o potencial
desembolso anual evitado na Holding € um montante aproximado de R$ 48,4 milhdes, que pode ser
recolhido pormeio de compensacéo ao invésde se utilizar “caixa”;

o Este mesmo valor de desembolso anual evitado na Holding foi considerado para cada uma das 4
empresas de G e T e tambhém na Eletronuclear (op¢do por uma postura conservadora, como se elas
tivessem folhas de pagamentosimilares a da Holding);

e Em uma segunda etapa, serdo também considerados para todas as empresas 0s potenciais desembolsos
evitadosemrelacdo ao Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) sobre Fornecedores.

Informagcgao confidencial. Observar o disclaimer da companhia contido na pagina 2 deste documento.

Y,

RETORNA



ﬁﬁi& 6: Reestruturacédo Societaria visando

SR
=

aproveitamento de credito fiscal

Racional

* Reducdonopagamentode IR/CSLLincidente sobre a indenizacao referente a RBSE daEletrosul,
em decorréncia da operacao estruturada entre Eletrosule CGTEE.
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Informagcgao confidencial. Observar o disclaimer da companhia contido na pagina 2 deste documento.
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vVa 1: Reestruturacao Organizacional

Racional

e Reduziro nimero de funcdesgratificadas de assistentes e assessores

* Reduzironimerode gerénciasde unidade _
Empresas Economia

» Reorganizarasatividadesem areas Holding 11,7
 Reduziro nimero de cargos em comissdo (Art. 37); Demais Empresas 56,1
Total 67,8

» Reavaliarapermanéncia de requisitados
*Valores em R$ milhdes

e RealizarumPlano de Incentivo a Aposentadoria

» Criarfuncao gratificada para geréncia de projetos

Ganhos Estimados - Estruturae Gratificacoes (R$ milhdes)

67,8 67,8 67,8 67,8 @

Informagcgao confidencial. Observar o disclaimer da companhia contido na pagina 2 deste documento.
RETORNA



niciativa 10 de Aposentadoria Incentivada (PAI)

Racional

» Empregados ja aposentados pelo INSS e empregados aposentaveis (Homem: idade + tempo de
contribuicdo >=95; Mulher:idade + tempo de contribuicdo >=85)

» Foiadotadaumataxade sucesso de aproximadamente 50% dosempregadoselegiveis

o A efetivacdo de qualquer PAI depende de aprovacdo prévia pela Secretaria de Coordenacéo e
Governancadas Empresas Estatais (SEST), 0 que ainda ndo ocorreu.

Custo Estimadot | Economia Estimada’

Total 4.937 2.262 R$ 1.584,0 R$ 920,6

1 - Desembolso ocorreraem2017; 2 — Economia anual
*Valores em R$ milhGes

Ganhos Estimados (R$ milhdes)

920,6 920,6 920,6 920,6 920,6

Y,

RETORNA

Informacgéao confidencial. Observar o disclaimer da companhia contido na pagina 2 deste documento.



dniciativa S: Implantacao do PRO-ERP (1)

Entrada em producéo: 01/01/2018

Racional » Unificacdo dos dados: Financas, Gestdo de
Ativos e Suprimentos;

e Permitir um plano de contas unico;

* Viabilizar o CSC.

Apds entrada em producéo
* Unificacdo processos RH.

Beneficios

Melhorar a governanca e a conformidade;

»  Agilizara gestdo dos negocios;

Obterinformacdes padronizadas em tempo real;

Consolidar e comparar os resultados das empresas;

Reduzir os custos de TIC;

Otimizar a forca de trabalho;

Viabilizar a implementagdo do CSC/CSF;

e Melhorarodesempenhodo Grupo Empresarial

Empresas sem . Empresas com SAP

. Informacéo confidencial. Observar o disclaimer
SAP implantado
da companhia contido na pagina 2 deste documento. PROXIMO SLIDE 43



3: Implantacao do PRO-ERP (I1)

MACROCRONOGRAMA
Atividades nov/16 | dez/16 | jan/17 | mar/17 | jul/17 | set/17 | dez/17
Concluir demandas em andamento no
SAP referéncias (Ehp8, Fiori...)
SLO Analytics 15/12/16
Preparacao do Projeto
Criacdo Pista de Projeto 02/01/17
Definir Company Codes 02/01/17
gloollloc;tg das configuracoes 02/01/17
Business Blueprint
Realizacao
Preparacao Final
Go Live

Informacdo confidencial. Observar o disclaimer @
da companhia contido na pagina 2 deste documento.

RETORNA



niciativa 0 de Servicos Compartilhados (CSC)

Racional

e Lancamento do Centro de Servigos Compartihados (CSC) até dezembro de 2017 com a centralizacdo das seguintes atividades:
Financas e Tesouraria, Contabilidade e Fiscal, Recursos Humanos, Suprimentos e Logistica, Infraestrutura e Servicos Gerais,
Tecnologia da Informacéo e Juridico;

* Implantagcdo do CSC para as empresas do RJ: a partir do segundo semestre de 2017;

* Implantagdo do CSC contemplando todas as empresas Eletrobras: em 2018;

e A partir da implantacdo do CSC serd implantado um Plano de Incentivo ao Desligamento destinado ao colaboradores das

atividades administrativas (PID/A), com adocéo de taxa de sucesso de 50% dos empregados elegiveis;
»  Desligamento dos colaboradores: 60% do total ocorrendo em 2018 e 40% do total ocorrendo em 2019.

Empresa | Elegiveis _| Saida__| Custo Estimado' | Economia Estimada

Total 4.832 2.416 R$ 1.028,0 R$ 616,0

1- Desembolso na Holding de R$50,3 em 2017 e R$33,5 em 2018;
2 - Desembolso nas demais empresas GT de R$ 566,5em 2017 e R$ 377,7 em 2018.
*Valoresem R$ milhdes

Ganhos Estimados (R$ milhdes)

308,0 616,0 616,0 616,0

Informacgao confidencial. Observar o disclaimer da companhia contido na pagina 2 deste documento.

Y,

RETORNA



/a 5: Reducao de custos administrativos

Holding

Racional

Com a locacéo de imovel Unico e a entrega dos sete enderecos atualmente alugados pela Eletrobras, na

cidade do Rio de Janeiro, estima-se uma reducdo de despesas com aluguel, IPTU, condominio, servico

de terceiros, etc.

Reducéo de 351
FTEs. Passando de

70 599 para 248
81 contratados.
EERE R o
Atual | Vigilancia | Secretarias | Limp.Prédios | Brigada | Manut. Predial | Aluguel | Meta

Incéndio

Informacgéao confidencial. Observar o disclaimer da companhia contido na pagina 2 deste documento. PROXIMO SLIDE -46



WS: Reducao de custos administrativos
s Brasilia

Racional

« Comatransferéncia do escritorio sede da Eletrobrasem Brasilia espera-se obter a reducéo abaixo:

Reducéo de

36,0
- R$ 5 milhdes
por ano

Atual Aluguéis e Condominio Servico de Terceiros Outros Servigos Meta

Ganhos Estimados (R$ milhdes)
 Total=Escritdrio Gnico RJ (R$ 60,7 milhdes) + Escritorio Brasilia (R$ 5 milhdes) = R$ 65,7 milhdes

* Foiconsiderado paraoanode 2017 apenas metade dosganhosestimados.

65,7
QD 47

Informacgao confidencial. Observar o disclaimer da companhia contido na pagina 2 deste documento. RETORNA



a0 de horas extras, periculosidade e

sobreaviso (1)

Racional

e  Ajustenas despesas da rubrica Pessoal objetivando uma maior aderéncia aos limites regulatorios;

» Levantamento dos gastos (R$ milhGes) nas rubricas de Horas Extras, Periculosidade e Sobreaviso, nas empresas
Eletrobras de G e T, entre 2012 e 2015, apresentado nas trés primeiras tabelas a sequir;

e Aeconomia gerada por ano, que consta na quarta tabela (proximo slide), é calculada como a diferenca entre o que se
gastou em 2015 e o menor gasto no periodo, limitada a 30% do valor gasto em 2015. Se 0 menor gasto foi no proprio ano
de 2015, entdo n&o ha economia a ser considerada.

| 2012 | 2013 | 2014 | 2015
| 196 | 18,2 | 242 | 25,8
| 283 | 19,9 | 17,7 | 29,7
| 516 | 59,7 | 634 | 50,0
| 149 | 14,3 | 182 | 13,9
| 5,7 | 4,5 | 2,9 | 4,3
ELETRONUCLEAR | | | |

Periculosidade | 2012 2013 | 2014 | 2015
CHESF | 58,0 58,2 | 56,8 | 544
ELETRONORTE | 70,8 78,6 | 76,5 | 89,8
FURNAS | 62,5 59,0 | 51,3 | 659
ELETROSUL | 19,8 20,7 | 21,7 | 219

GTEE | 7,0 7,5 | 7,2 | 6,7
ELETRONUCLEAR | 33,7 36,8 | 40,9 | 38,9

Informacgéao confidencial. Observar o disclaimer da companhia contido na pagina 2 deste documento. PROXIMO SLIDE -48



a0 de horas extras, periculosidade e

sobreaviso (I1)

Racional

Sobreaviso | 2012 [ 2013 | 2014 | 2015
| 3,2 | 1,6 | 2,7 | 2,7
| 8,0 | 7,7 | 8,0 | 8,2
| 4,8 | 5,1 | 6,0 | 6,6
| 2,2 | 2,1 | 2,6 | 2,8
| 1,3 | 1,3 | 1,1 | 1,1
ELETRONUCLEAR | | | |

Economia Gerada por Ano
Empresas | HorasExtras [ Periculosidade | Sobreaviso | Total
| 7,6 | - | 0,8 | 8,5
| 8,9 | 19,0 | 0,6 | 28,5
| : | 14,6 | 1,8 | 16,4
| : | 2,0 | 0,7 | 2,7
| 1,3 | - | - | 1,3
ELETRONUCLEAR | 12,8 | | 2,1 |

Ganhos Estimados (R$ milhdes - Dez/16)

774 TI4 TI4A TIA  TTA  cuommmnmin coniin oo 2 doss doomoris QD .

RETORNA




A /a: Estratégia Regulatoria para Ge T
Revisao Tarifaria Angra 1l e Angra 2

Racional

* Promoverjunto ao MME/ANEEL/CCEE uma reviséo tarifaria extraordinaria dasusinas de Angra 1
e Angra 2, que cubra 0s custos de operagao e 0s investimentos necessarios.

Informacgéao confidencial. Observar o disclaimer da companhia contido na pagina 2 deste documento. PROXIMO SLIDE - 50



'w_a 7b: Estratégia Regulatéria paraG e T
@]e]

Walor remanescente para indenizacao de Geracao

Racional

» Recebimento mais provavel de indeniza¢do complementar das usinas de geracao renovadas;

» Considera o efeito contabil em 2017 e o recebimento em 8 anos, a partir de julho/2018, conforme

metodologia adotada paraa RBSE.

Informacgéao confidencial. Observar o disclaimer da companhia contido na pagina 2 deste documento. PROXIMO SLIDE - 51



'iwa 7C: Estratégia Regulatéria paraGe T
Obter incre ato da RAP de transmissao dos ativos renovados

Racional

» Proposta de revisdo da metodologia apresentada na Nota Técnica n° 383/2012 - SER / ANEEL
aplicada para o calculo da RAP dos ativos renovados;

» Adocao de estudos realizados por Furnas para o acréscimo anual na RAP para as Empresas Eletrobras.

Y.

RETORNA

Informacgéao confidencial. Observar o disclaimer da companhia contido na pagina 2 deste documento.



> Comercializacao integrada de energie
1

Racional

Criacdo de um Comité de Comercializacdo no ambito da Holding com participacdo de representantes de todas as

Controladas visando um incremento na receita através da otimiza¢ao nas transacgdes de comercializagdo de energia.

Titulares Plenos
* PR/Eletrobras
+ DG/Eletrobras
+ DF/Eletrobra;

Assessoria Técnica Assessoria de Gestdo
Planejamento e Anélises Gestao de Informacdes

" Titulares * Politicas e diretrizes « Portfélio de contratos
- enos
- Diretores das &reas de « Oportunidades e estratégias » Operagbes de compra e venda e
C ializagéo d
Sistema Fletrobras + Metodologias e ferramentas resultados da CCEE
« Monitoramento do mercado » Coordenacdo da atuacao na CCEE
« Acompanhamento e projecdo de | |* Analise, enderecamento e
precos acompanhamento de processos

administrativos e judiciais

Assessoria Técnica Assessoria de Gestdo » Gestdo de riscos -
* Regulagao

Planejamento e Analises Gestdo de Informagdes R Planejarnento da participagéo e

andlise de resultados de leildes * Regras da CCEE

Y.

RETORNA

Informacgéao confidencial. Observar o disclaimer da companhia contido na pagina 2 deste documento.



-

Eletrobras

Energla para novos tempos
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